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�
�оΦ /hb5L4l9{ 9 /wL¢;wLh{ 59 w9a¦b9w!4%h�
�
3.1. KƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�Ğ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂ���W�^�ƐĆŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉĞůĂ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶΣ�Ϯ͕� ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�

Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϳ�Ğ�W
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�
ϰ͘ϰ͘ �K�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŝŵƉĞƚƌĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�!ƴŜȄƻ LL�ĚĞƐƚĂ�

�ŚĂŵĂĚĂ�WƷďůŝĐĂ͘ 
�
ϰ͘ϱ͘ �� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ĚĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽ� !ƴŜȄƻ LL� ĚĞƐƚĂ� �ŚĂŵĂĚĂ�

WƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĞĐĞ͘ďƌͬƐĂƚĞ 
�

рΦ 5h twh/9{{h {9[9¢L±h 
 

ϱ͘ϭ͘ ��ƐĞůĞĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂƌĄ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
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ϳ͘ϯ͘�K�ĐŚĂŵĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�d���ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƋƵĂŶĚŽ�

ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƉŽůŽƐ�ŽƵ�ĚŽ��ƵƌƐŽ͘� 
�
уΦ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ 
 
ϴ͘ϭ͘���ŝŶĞǆĂƚŝĚĆŽ�ĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ŽƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞůŝŵŝŶĂƌĄ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĂŶƵůĂŶĚŽͲƐĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘� 
�
ϴ͘Ϯ͘�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĕƁĞƐ� Ğ� ĂǀŝƐŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�Ğ�ĂŽ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�

site:�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĞĐĞ͘ďƌͬƐĂƚĞ� 
�
ϴ͘ϯ͘�EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ͕�ĚĂƚĂƐ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͘�
�
ϴ͘ϰ͘� �� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ž� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ğ� Ă� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�

ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ^ĞůĞĕĆŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŶĚŽ� Ă� ^�d�� ƉŽƌ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ�
ƐŽĨƌĞƌ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŝŶĐŽƌƌĞƚĂƐ� ŽƵ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘� /ƐƚŽ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĂŽ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�;ĞͲŵĂŝůͿ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͘�

�
ϴ͘ϱ͘�KƐ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƚŝǀŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐŽĨƌĞƌ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ŽƵ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ŶĆŽ�

ĐŽŶƐƵŵĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂ�ŽƵ�ĞǀĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�ĚŝƐƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ͕�ŽƵ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ŝƚĞŵ�
ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ͕�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ�ŶŽ�site: ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĞĐĞ͘ďƌͬƐĂƚĞ͘� 

�
ϴ͘ϲ͘���ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ�^ĞůĞĕĆŽ�ŶĆŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĂ� ƐƵĂ�ĂĚŵŝƐƐĆŽ͕�ĐĂďĞŶĚŽ�ă��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�

'ĞƌĂů�ĚĂ�h��ͬh����Ğ�ăƐ��ŽŽƌĚĞŶĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ��ƵƌƐŽƐ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�
ĐŽŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͕�ŶĂ�ĞƐƚƌŝƚĂ�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝĂ͘�

�
ϴ͘ϳ͘� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ŶĞŶŚƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƚŝǀŽ͕� ĐĂďĞŶĚŽ� Ă� ĐĂĚĂ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�site:�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĞĐĞ͘ďƌͬƐĂƚĞ͘ 
�
ϴ͘ϴ͘�KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�^ĞůĞĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�^�d�͘� 
 
 
фΦ !ƴŜȄƻǎΥ  
LΥ�&ŝĐŚĂ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ��ƵƌƌşĐƵůŽ͘�
//͗��ĂůĞŶĚĄƌŝŽ�ĚĞ��ǀĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŚĂŵĂĚĂ�WƷďůŝĐĂ��
///͗��ŶĚĞƌĞĕŽƐ�ĚŽƐ�ƉŽůŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů��
�

�
�
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!ƴŜȄƻ LΥ CL/I! 59 !±![L!4%h 5h /¦wwL/¦[h  
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!b9·h LLL ς LbChwa!4l9{ w9C9w9b¢9{ !h{ th[h{ 59 !thLh tw9{9b/L![Φ  
 
 
мΦ tƻƭƻ ŘŜ .ŜōŜǊƛōŜ �
>ŽĐĂů͗��sd��
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗�ZƵĂ�:ŽƐĠ��ĞƐƐĂ͕�ϮϵϵͲ��ĞŶƚƌŽ��
�ŝĚĂĚĞ͗��ĞďĞƌŝďĞ�ʹ��ĞĂƌĄ�Ͳ���W͗�ϲϮ͘ϴϰϬͲϬϬϬ��
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͗�DĂƌŝĂ�sŝƌŐŝŶŝĂ�dĂǀĂƌĞƐ��ƌƵǌ�sŝƚŽƌŝĂŶŽ��
&ŽŶĞ͗�;ϴϱͿ�ϴϴϰϭ͘ϰϱϭϱͬϵϵϵϮ͘Ϭϰϳϵͬϯϯϯϴ͘ϮϬϯϱ��
�ͲŵĂŝů͗�ǀŝƌŐŝŶŝĂͺƚĂǀĂƌĞƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ďƌ��

 
нΦ tƻƭƻ ŘŜ .ǊŜƧƻ {ŀƴǘƻ 
>ŽĐĂů͗��sd�
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗�ZƵĂ͗�DĂŶƵĞů��ŶƚƀŶŝŽ��ĂďƌĂů�^ͬE�Ͳ��ĞŶƚƌŽ��
�ƌĞũŽ�^ĂŶƚŽ�ʹ��ĞĂƌĄ�Ͳ���W�ϲϯ͘ϮϲϬͲϬϬϬ 
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мрΦ tƻƭƻ ŘŜ tŜŘǊŀ .ǊŀƴŎŀ 
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗��ǀĞŶŝĚĂ�^ĂďŝŶŽ�sŝĞŝƌĂ��ĂǀĂůĐĂŶƚĞ͕�ϯϮϬ�
�ĂŝƌƌŽ��ĞŶƚƌŽ͘�
�ŝĚĂĚĞ͗�WĞĚƌĂ��ƌĂŶĐĂ�ʹ��ĞĂƌĄ���W�ϲϯ͘ϲϯϬͲϬϬϬ͘��
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͗���ŶĂ�/ǌĂďĞů�EĞƌǇ��ĂƌƌŽƐ�
&ŽŶĞ�;ϴϴͿ�ϵϵϵϳϲ͘ϱϳϵϴ�
�ͲŵĂŝů͗�/ǌĂďĞůŶďĂƌƌŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
 
мсΦ tƻƭƻ ŘŜ vǳƛȄŜǊŀƳƻōƛƳ 
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗��ǀ͘��ƌ͘�:ŽĂƋƵŝŵ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ͕�ϯϴϮͲ��ůŽĐŽ���ʹ��ĞŶƚƌŽ 
�ŝĚĂĚĞ͗�YƵŝǆĞƌĂŵŽďŝŵ�ʹ��ĞĂƌĄ�ʹ���W͗�ϲϯ͘ϴϬϬͲϬϬϬ��
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͗��ŶƚƀŶŝŽ�DĂƌĐŽƐ�DĂĐŚĂĚŽ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ��
&ŽŶĞ͘�;ϴϴͿ�ϯϰϰϰ͘ϮϵϲϬͬ;ϴϴͿ�ϯϰϰϭ͘ϰϱϮϲͬ;ϴϴͿ�ϯϰϰϭ͘ϰϰϭϱ�;ϴϴͿ�
ϴϴϭϮ͘ϲϱϯϴ͘��
�ͲŵĂŝů͗�ƉŽůŽƵĂďϭΛƋƵŝǆĞƌĂŵŽďŝŵ͘ĐĞ͘ŐŽǀ͘ďƌ��
�
мтΦ tƻƭƻ ŘŜ wǳǎǎŀǎ 
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗�dƌĂǀĞƐƐĂ�WĞĚƌŽ��ƌĂƷũŽ͕�ƐŶ�
�ĂŝƌƌŽ͗�zƉŝƌĂŶŐĂ�����������W͗� ϲϮ͘ϵϬϬͲ�ϬϬϬ�
DƵŶŝĐşƉŝŽ͗�ZƵƐƐĂƐͲ���
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͗�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽůĂŶĚĂ�'ĂĚĞůŚĂ�  
dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϴϴͿ�ϯϰϭϭͲϮϳϲϵ�������&Ăǆ͗�;ϴϴͿ�ϯϰϭϭͲϮϳϲϵ��
�ͲŵĂŝů͗�ƵĂď͘ƉŽůŽƌƵƐƐĂƐΛĐĞŶƚĞĐ͘ŽƌŐ͘ďƌ 
�
муΦ tƻƭƻ ŘŜ ¢ŀǳł 
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗� ZƵĂ��ŶƚƀŶŝŽ��ĞŶĞǀŝĚĞƐ͘�EǑ͗�ϭ��
�ĂŝƌƌŽ͗��ŽůŝďƌŝƐ���W͗�ϲϯ͘ϲϲϬͲϬϬϬ�
DƵŶŝĐşƉŝŽ͗� d�h�Ͳ���
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͗�:ŽƐĠ��ŝƌƚŽŶ�WĞƌĞŝƌĂ�
&ŽŶĞ͗�;ϴϴͿ�ϵϵϳϴϳϱϵϭϱͬϴϴϳϰ͘ϱϬϬϱͬ;ϴϴͿ�ϯϰϯϳ͘ϰϮϰϵ 
�ͲŵĂŝů͗��ƉŽůŽƵĂďΛƚĂƵĂ͘ĐĞ͘ŐŽǀ͘ďƌ�ŽƵ�
ũŽƐĞĂŝƌƚŽŶϮϬϬϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ďƌ 
 


